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COMPANHIA DE TECNOLOGIA E DESENVOLVIMENTO S.A. 
SOCIEDADE ECONOMIA MISTA 

CNPJ: 03.311.327/0001-72 – NIRE: 41500352082 
SÚMULA DA ATA DA 202ª (DUCENTÉSIMA SEGUNDA) 

REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 
REALIZADA EM 27/05/2021 

 
 
 
ORDEM DO DIA:  
 
1. Solicitação de AFAC – Adiantamento para Futuro Aumento de Capital; 

2. Outros assuntos de interesse da sociedade. 

 

 
DELIBERAÇÕES: 
 
1. Em continuidade a reunião deste colegiado realizada em 21.05.2021 registrada em 

ATA 201ª, Diretor Presidente da Companhia apresentou ao colegiado Projeto de 

Reestruturação Organizacional FAUEL - Fundação de Apoio ao Desenvolvimento da 

Universidade Estadual de Londrina, concomitante com base documental, 

acompanhado das informações: Relatório Jurídico Cível e Trabalhista 1º trimestre 

2021, planilha com dados do patrimônio líquido de 2018 a 2021, demonstrações do 

resultado do exercício de 2018 a 2021, apresentação Transformação do Negócio – 

Diretoria de Tecnologia e Operações, apresentação de Análise e Cenários da 

Companhia, nesta composição e complementação das informações a Diretoria reiterou 

ao Conselho de Administração a solicitação de AFAC – Adiantamento para Futuro 

Aumento de Capital. Em ato continuo, Coordenador Técnico da Fauel apresentou a 

proposta de reestruturação organizacional da Companhia, com ênfase no alinhamento 

entre a estratégia organizacional, as práticas gerenciais, as tendências 

mercadológicas e tecnológicas, os interesses dos stakeholders e a gestão de riscos, 

de forma sintetizada esclareceu que o objetivo foi trabalhar com o novo modelo do 

negócio, saindo de uma Companhia de Contact Center para se tornar uma Companhia 

de Tecnologia, tendo uma mudança significativa no modelo de negócio atual e 

consequentemente uma nova estrutura organizacional será necessária, com base no 

atendimento a Lei nº 12.912/2019, delegação de competências à CTD pela PML para 

tornar Londrina uma cidade mais eficiente (Smarty City). Discorrido sobre a finalização 

do maior contrato privado da Companhia, que faz com que incorra a diminuição de 

receita (contrato atualmente representa 71,96% do faturamento), projeção do 
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Patrimônio Líquido conforme DRE projetada (R$ 4.371.908,64 Mi) com prejuízo 

acumulado e, juntamente com a ação judicial Rangel Pestana (R$ 5,2 Mi) e queda do 

contrato Sercomtel S.A - Telecomunicações em 2020. Informado sobre cronograma 

realizado e sua metodologia para elaboração do projeto, sendo: Preparação conceitual 

e alinhamento estratégico; Coleta de dados organizacionais; Redefinição do “Foco” do 

Negócio; Bases do processo de Restruturação Organizacional e Enxugamento; Bases 

para implementação do sistema de gestão desempenho; Revisão da descrição de 

macroprocessos; Mapeamento e gestão de risco; Elaboração do Relatório Final e 

apresentação. Em sequência Diretoria da Companhia apresentou a justificativa da 

solicitação de AFAC – Adiantamento para Futuro Aumento de Capital, considerando a 

necessidade de atualização nos valores apresentados anteriormente ao colegiado, 

considerando realizar a reestruturação organizacional conforme propostas 

fundamentas pelo diagnóstico apresentado: Assegurar a viabilidade e continuidade do 

negócio; Aproveitar as múltiplas oportunidades de negócios identificadas; Consolidar o 

papel que a CTD pode desempenhar como provedora de soluções de tecnologia, 

informação e conectividade para a administração direta e indireta do município de 

Londrina e demais clientes públicos e privados; Balizar a gestão pública na tomada de 

decisão assertiva na elaboração e gestão de políticas públicas; O atingimento dos 

resultados esperados com a possível implantação do projeto proposto está 

diretamente relacionado à natureza jurídica da empresa, à dificuldade financeira para 

implementar as medidas voltadas a reestruturação do quadro funcional e também em 

custear os investimentos necessários para que os novos sejam implantados. A 

necessidade de readequação de Recursos Humanos para o atingimento dos objetivos 

propostos; A condenação de processo judicial, que a Sercomtel S.A. 

Telecomunicações notificou a rescisão do contrato com a CTD e, por conseguinte, 

ocasionará a redução de receita no valor de em média R$ 730.000,00 (setecentos e 

trinta mil reais) mês; fluxo de caixa necessário projetado na presente demonstração; a 

mudança da estrutura física para o Tecnocentro e a reorganização do novo espaço; a 

necessidade de readequação tecnológica; a necessidade de manutenção de caixa 

equivalente a 3 folhas de pagamento. Com base em panoramas apresentados o 

Conselho de Administração realizou questionamentos sobre o quantitativo na 

distribuição dos profissionais das áreas operacionais, comercial e presidência, 

propondo-se ser viável realização de AFAC - Adiantamento para Futuro Aumento de 

Capital. 
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Considerando demais cenários apresentado, Conselho de Administração condicionado 

as fundamentações encaminhadas pela Diretoria Executiva, sendo: projeto de 

reestruturação organizacional fundamentado pela Fauel; projeção de novos negócios 

para alavancagem da Companhia de novas receitas, negócios factíveis a partir de 

julho/2021, em fase final de negociações: contratos a serem firmados e receitas 

estimadas, diante da Lei 12.912/2019 de delegação da Companhia para a prestação 

de serviços para o Município de Londrina. Reiterando a prestação dos contratos atuais 

com os clientes atuais, sendo: Sandoz; Hospital do Coração e Sercomtel Iluminação, 

considerando que a receita junto ao cliente Sercomtel S.A – Telecomunicações será 

encerrado. Desta forma, o Conselho de Administração delibera por encaminhar a 

solicitação da Diretoria Executiva de AFAC- Adiantamento para Futuro Aumento de 

Capital para apreciação dos acionistas em Assembleia Geral Extraordinária.  

 
2. Não foram tratados outros assuntos de interesse da sociedade. 
 

 

 

 

 

 
Luiz Carlos Ihity Adati 

Presidente 
Registrada na Junta Comercial do Estado do Paraná 

Sob nº 20218298927 em 21/12/2021 
Leandro Marcos Raysel Biscaia 

Secretário-Geral 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
  




